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「放送・通信融合」２つのアプローチ

10月13日は、２つの大きなニュースが発表された日だった。

１つは楽天のTBSへの経営統合戦略発表。インターネットビジネス企業が放送局にアプローチするの

はライブドア・フジテレビ問題と同様に写るが、持株会社により企業文化や放送の公共性に配慮できる形

を提案しているのは実現可能性を高めている。また、楽天の中核事業がECであることから、提携事業

の内容も一般人に理解しやすいと思われる。ただ、想定されている形が視聴者やユーザーに利益を与

えるものになるかどうかは、蓋を開けてみなければわからない。今後の進展に注目していきたい。

もう１つの発表は、アップルによるビデオ対応iPodの発売である。今回のビデオへの対応は、iPodが

ポッドキャスティングに対応したときから予測されていたことで、自然な流れともいえる。しかし、その意

味は小さくない。単純に考えても、ラジオがテレビになったほどの差があるだろう。事実、米ABC放送

の人気番組をiTunesで販売することが同時発表されている。

日米で同じ日に行われたこれらの発表に、私は「放送・通信融合」というキーワードを重ねてしまった。

「放送・通信融合」については本誌の今年５月号で特集しているが、その際は、放送業界、通信業界がそ

れぞれどのようなアプローチで融合に向かっているのかを報告した。

しかし、この半年の間に事態は急進した。いまや、放送・通信融合の主導権は間違いなくネット側にあ

る。もっと正確にいえば、この変革を促しているのはソフトウェア技術に他ならない。このバトルの勝者

がどの企業になるかはわからないが、ネットを含めたソフトウェアの力を駆使し、新たな「価値」を創り出

す企業がその勝者になることだろう。
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