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首都圏の集合住宅を中心にFTTHサ

ービスを展開してきたUSENは、昨年

から今年にかけて数々の資本提携を行

っている。今後はブロードバンド環境で

のコンテンツ配信サービスにも注力し、

特にエンターテイメント系のデジタルコ

ンテンツ事業を展開していく。

徹底したエリア戦略

USENは2001年に光ファイバーサー

ビス「BROAD-GATE 01」の開始後、

2005年4月現在で約30万弱のユーザー

を獲得している。USENのブロードバン

ド戦略として特徴的なのは、世帯密集

度が高く集合住宅が多い首都圏でサー

ビスを集中展開している点だ。首都圏

の住宅は集合住宅が70％を占め、よっ

て入線棟数と棟内加入者数を着実に増

加させることにより、効率的なユーザー

数拡大を図っている（資料4-1-9）。ま

たUSENはインフラからISP、コンテン

ツまでを一貫して手がけていることも特

徴である。集合住宅における「入線承

諾のための営業力」、そして「入線工事

力」という、放送事業で得たノウハウ

を持つ部隊をグループ内に抱えている。

もちろんブロードバンドコンテンツは多

彩に用意されており、こうした垂直統

合型の構造が業界最安値の低価格を実

現する要因となっている。

今後はコンテンツ流通にも注力

早くから個人向け光ファイバーサービ

スを独自に開始していたUSENである

が、2004年の加入者の伸び率は過去最

大となった。このことからも、日本にお

けるFTTHの社会的認知が2004年の1

年間で急激に高まったことが見て取れ

る。USENではこうした全国的なFT

THインフラの拡大を受けて、コンテン

ツ事業が十分成立できると考え、エン

ターテイメント系に特化したデジタルコ

ンテンツ事業へ本格参入する構えだ。

昨秋にはギャガ・コミュニケーションズ

を子会社化し、エイベックスらとの業務

提携を行った。さらに2005年の3月1日

に「有線ブロードネットワークス」から

「USEN」に社名変更し、従来の有線

放送、カラオケ、ブロードバンド事業

から劇的な変身を遂げている。

ストリーミング映像を中心としたコン

テンツポートタルサイト「ShowTime」

では昨夏、いち早く『冬のソナタ』を

配信し、話題となった。また「BROAD-

GATE 01」会員限定サービス「ひかり

座」では、DVD画質でダウンロード配

信するハリウッド最新作品やミニシアタ

ー系、名画など、常時約100作品、年

間300作品を配信している。

こうしたデジタルコンテンツを配信す

るインフラの種類も光ファイバーに限ら

ない。同軸ケーブル、衛星、ADSL、

携帯電話など多彩なチャネルを用意。

USENの商品ラインナップとしては、イ

ンフラとコンテンツのパッケージ提供に

こだわらず、たとえば光ファイバーは

月々2,980円で提供し、コンテンツにつ

いてはユーザーが自由に選択できるとい

った仕組みをとっている。さらに、2005

年4月にはGyaOというCMモデルによ

る無料ISPフリー、キャリアフリーの、

コンテンツ配信を開始した。ここには、

光ファイバーやインターネットにとらわ

れることなくあらゆるメディアとコンテ

ンツを有機的に展開させ、新たな波を

作っていきたいというUSENの新構想

が表れている。

USENでは今後、FTTHでは引き続

き効率性を重視したエリア戦略を展開

し、デジタルコンテンツ事業では、全国

のユーザーをターゲットとし、大多数に

共通するニーズの発掘を手がけていくと

している。

（取材・文/柏木由美子）
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資料4-1-9　USENのFTTHユーザー数の推移（取り付けベース)
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エンターテイメントコンテンツ配信を見据えて次々に資本提携
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