
第Ｔ 章　通信ネットワーク

海外キャリアの日本進出

S1ワールドコムの「一種認可」で日本のインフラは変わるのか１

通 信 キ ャ リ ア の 外 資 規 制 撤 廃

98 年に 入 り 、WTO 介 意;tlに 基 づ く 「 通 信 キ ャ リ ア の 外 資 規

制 撤 廃 」 が 各閥 で 実 施 さ れ た 。 日 本 で は2 月５日 に 発 効 、同|| ワ

ー ル ド コ ム ・ ジ ャ パ ンが 一種11fl 許11」’をIll,1111し 、3 月２日 に 認11』‘

さ れ た 。 また 、 ＢＴ （ブ リ テ ィッ シュ ・ テ レ コ ム ） の 関 連 会 礼 、

BT ネ ッ ト ワ ー ク晢 報 サ ー ビ ス （ＢＴ ・ NIS ） も 近 く 認11」’を 巾 砧

す る と 発 衣 し て い る （ 執筆 時 現 在 で 未|11,111j）。 こ う し た 外 資 の

11 本 進 出 は 、 川本 の 通 信 イン フ ラ に ど の よ う な 影 響 を 及ぼ す の

だろ う か 、 まず は 、 両 社 の 概 要 と 国|祭戦 略 につ い て 兄 て み よ う

（資 料2-1-10 卜

１。ワ ールドコム

ワ ールド コム は、 ミシ シッピ ー州 ジ ャクソ ンに 本拠 をおく、

ア メリ カ通 訌業 呀の風 雲児であ る。97 年HJ 」に長距 離辿4,1第2

位のＭＣＩを買収、ＡＴ＆Ｔに次 ぐ地位を獲 得したが、その発 祥は

83年に ど素 人1人が 始 めたLDDS とい う長距 離 川線llf販（ 凵本

のl 種にあ たる ）ベ ンチ ャ ーたっ た
い

そ の4 人のう ち元ハ イス

クールの 体育 教師 だっ た バーニ ー・エ バー ズが、 現在のＣＥＯ

（最鳥経営 責任 者）であ る。

ワー ルドコ ムは買収を 収ねて現 在に至っ た（図1 ）｡ まず、同

業のllf販 杲名･を吸収して 麗模を拡 人｡ そ の後は国 際迦 信の老舗　　j

lDB ワ ールド コム、 全 米第4 位の 長距 離川線 設備 を持つ ウ リ レ　　Ｊ

テル、雌 人のＣＬＥＣ（競争ill内電 話会礼戸2MFS 、最 人のイン タ

ー ネットプ ロ バイダーUUNET などを 次 々に傘 ドに 入 れ、 総合

通仁 裘名･へと 裘務内容を拡げて きたI

こうし て現 在同社 は、「 企 袰向 け 剞II」」 と 叮| 前 設備」 をポ

リシーとしてい る、 また、円際は 「 ジェ ミナ イ」(C&W との介

弁による 人 西洋 横断 海底 ケーブ ル） と「ユ リ シス」（欧州iﾓ 要

祁巾内川線 ネット ワー ク）を柱 として、同 じポリ シーを貫い て

い る。 一軍のΛＴ＆Ｔ、ＢＴ、 スプリ ント などの 派 でFな国際捉 携

合戦を横||に、 まだl 軍たった80 年代か らこつこつ とヨ ーロ ッ

パ汨klで|’|分のｆ でll竹 （ 光フ ァ イバー）を川 めて きた 「ユ リ

シ ス」展 開の努力 が、現 在 人きな強 みとなっ てい か つ 資料2-

1-11)..

2. BT

ＢＴは、 公社か ら84年 に民営 化し てブ リテ ィッシュ ・テレ コ

ムとなった （91年ＢＴと改 称）。 昊111植民地で の･jf業はラ イバル

のＣ＆Ｗが11いliし、ＢＴは国内 嚠Iljたっ たた め、国際 艇開の 歴史

資 料2-1 -１ ０　ＮＴＴ/ＡＴ＆Ｔ/ＢＴ/ＷｏrｌｄＣｏｍ の 売 り 上 げ 規 模 比 較 グ ラ フ
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資料2-1 -11　ワールドコムの海外拠点一覧
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1111XI 各社会社資料（ＡＴ＆T・ＭＣｌ･ ワ ール ドコ ムは97 年年末現在 、ＢＴ・ＮＴＴは97 年3 月決算）

地域 拠　点

ヨ ー 囗 ツかC ロ ン ドン 、パリ 、フ ラン クフル ト、 ストッ

クホ ルム 、ミラ ノ、 アム ステル ダム、 チュ

ーリッヒ 、ブリュッセル

アジア・太平洋 香港、東京、シドニー

北米 トロ ント

ｒ 詈771ワ　ルドコム会社資料

･･インターネット白書'98

資料2-1-12　BT の ヨ ーロ ッパ 「第 二電 電」 進 出状 況

国　　　　　　　　　　 会社名　　　　　　　　 出資比率

フランス　　　　　　　　Cegetel　　　　　　　　　　　26 ％

7０

オランダ

スイス

イタリア

スペイン

ｒ 詈771 BT 会社資料 を７Ｅに作成
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卜　　図1　 ワ ールド コ ム系 図
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95 年 １月　 ウィルテル

93 年９月　 メトロメデ'イア

93 年中　2 社

92 年中　6 社

91 年中　3 社

嵋国● 嵋1口≫

95 年 ５月

ワ ールドコ ムと改称

86 年 ９月　LDDS 創業

ｊ　　は まだ浅い｡

ｊ　　　ＢＴのjl･|際 戦略は 、こ れ まで 米|K|M パ ートナ ーＭＣＩを中 心と

ｙ　　して きた｡9:3 年ＭＣＩに20％ 出資し て多閥籍 企 裘の杜内 国際 ネッ

ｙ　　ト ワークを 一括受 注する 介弁会社 寸コンサ ート｣ を､かy｡ さら

ｉ　 に96 年I]J｣ にはＭＣＩの 全而買収 に介意した 、しか し、97年後｀|≒

:　MCI の思わぬ裘絹悪化で買収条件を変叭し、結j‥jワールドコム　　今後の展開

１　　によりよい条件でさらわれてしまった｡ こうして豕国での艇開

：　　が 行き､i,Iは っ た現 在 は、 ＷＴＯ で 外資 解禁と なっ たヨーロ ッ パ

外閥の ［第‘｡屯屯］へ の出捐 こ･､り唸 している 〔資料2-1-12)｡

日 本 進出 の 背 景

;:　　 一般に辿信 キャリアの 海外進川 は、 株 即I｣けの｢ お 化粧｣ の

1ﾚ　 性 格が 強いう 釧j ではill場の 拡人に よる コ スト削 減効米がなく、

ｉ　　し かも 各川の 政治が 色濃 く関'j･して くる､、そ のため、 クロー バ

：　　ル化・自山化 のかけ声はあ って もなかなか 実を結ば ず、自国の

I　　II｣
‘場を守るのが 最優先というのが 人J1 各社の本 韵‘ だ 。

･部の中 南米を待 意とするニ ッチ ・プレ イヤーを 除くと、ll

j　　記2礼 を初め として欧 米 各礼は、 通貨統 合を 搾えて 巾場 拡人が

で　　期待されるヨ ーロッ パに力を 入れてい ふ 、欧州が流 行最先端 と

い うわけ だ ﾉム 経済危機のさなかにあるアジアはほとんど

げ　 話 題 に の ぽ ら な い､1111 111一位 の11｣`場 脱模 は|||満1 第2 位 な が ら 閉 釧

j　　llj場 の イ メ ー ジ で し か も不 景気 の 川 本 も 、ど う も 聞 こ え が 悪 いI，

l=　　こ う し た 背 以 か ら 、 各 社 の 日 本 進 出 愚 欲 は 低 く、 今 川 の 一種･μ

テレ コム、 スペ インのテレ フォニカ、 凵本のＮＴＴなどである

注5 営 業|･(域 は、卜代1111ぺ・IIIﾘ独く・港|･く・111111川|ぐ 新宿1り) それぞ れ･ 部

ア1

ワールドコム

97年11 月　ＭＣ|
　

禦g 設 ユ

『

广96 年10月　UUNET

IEI 会社資料をもとに筆者作成

袰詐ll｣･につい ても 、 今のとこ ろワ ー ルドコ ム1 杜のみ。 その ワ

ー ルド コム にして も、｢ どう せな ら外 資第 一り'と、i‘え るよう に

今収･Jておい て、 もっと状 況が好 転してか らお 金をかけ ればい

い｣ 程 度に思っ ている とい う観 測もある｡

とはい えワー ルドコムの 姿勢は 、こ れまでの ヨーロ ッパでの

経験と｡･ ｎ･し て｢ 企 袰向け｣｢ 自 前設備｣ に特化 したポリ シー

から。 地に足がつい た戦略 とし て注目で きる､I 輿体的 には、 祁

心州こ自 前の 光フ ァイバー網を 建設し、98年12J｣ を目途に国際辿

信サ ービ スを 金融 機関やプ ロ バ イダー向け に提 供する、 ヨーロ

ッパで 艇開して きた｢ ユ リシ ス｣ と川 じことを 束京で もやろう

というわけだ‥

刹kに のワールド コムは、消賞 者向けの宣伝は 句 せず、 コス

ト意識の強い 企 裴ユ ーザーと町販裘名‘をｷ|げ に、販売 部隊が割引

料金を武器にIII(接 売り 込むとい う人川 商売 に徹 して成功 して き

た、日本でもそれと同 じこ とをす れば、 成功の俑 率は 高いといえ

る｡ カギは、 料金をどれだけ弾力的に適川 できるか だろう 、

企裘ユーザーにとっ ては ボトル ネックであっ たII｣'内1111線 部分の

供給が川 え、しかも厳しい ア メリ カの企 袰顧客 に鍛 えられた競争

相F が参人する という点で、 今後り･il昧深い 展開となりそ うだ｡

(海 部)ｕjl･ 米国在住フ リーラ ンス)

注I　 財 界貿 易 機 関 で は 、 ウ ル グ ア イ ・ ラ ウ ン ド 後 、 雌 本 電 気丿剛､i･サ ー ビ スの|lj:Ｗ 的 な 自 山 化 を|| 指 し て 交 渉 が 行 わ れ 、97 年2J｣1511 に 合 愚 が 成､ ｙ

ＷＴＯ加 雛 口0 か 国 巾69 か 国 が 自 山 化 約 束 を提 出 し た　 囗 夲 は 、 第- 種 電 気丿削､i ‘|喋 名( ＮＴＴ ・ ＫＩ)Ｄ を 除 く) に っ い て 、 無 線j.J も 介 め て 旬 の 外

資 規 制(1111:接 一間 接 と も) の撤 廃 を 約 束 し た( 郵 政 省? げ|･よ り)

注2　 ベ ル 系 を 代 表 と す る 、 そ の｣也 万で 独 占 的 に営 袰し て き たIll'IJヽj ‘･tl,‘i'IS･j･冫11:(|11c･11j111,t･1111.。t･;I)I･Eχc･11;IIIMt･ C｀;II･l･itヽl･､ll.l･C(｀jC こχヽ )･し'Ｃ、 新 規 参 人 し た 巾 内

電 謡 会 社 をＣ,)mpcliliｖｃ Ｌｏｃ;l囗 伍 柚11 叩(11rricr( ぼEC 卜 と呼 ぶ　 人 祁IIパこ自 前 の 光 フ ｙ イ バ ー網 を 建I没 し、 企 袰顧 客 の オ フ ィ ス まで フ ァ イバ

ー を引 き 込 ん で 、 鳥 速 デ ジ タル|卜|線 を 捉 供 す る の がﾘ|!哂 妁な･j 喋 形態

Ｉ　　注3　つい 最近、スペ インのテレ フォニカ、ＭＣＩとの ミ抒提 携を発 表したが、こ れはい わば ｜ｷ|図ﾐ不111’侵条約 」で、 積極.的な提携 とはｊ えない

;y　　注/1　11tＷで ｜人「 キ ャリア 」と 、i‘われるのは 、 一般には ア メリカのΛＴ＆Ｔ、ペ ル系511り ベ ルフトラ ンテ ィッ ク、ア メリテッ ク、US りJI スト 、ベ ル

l･　　　 サ ウス、ＳＢＣ圦 ＭＣ】・ ワー ルド コム、 スプ リント、 イギリ スのBT と ヶ－ ブ ル・ア ンド・ワ イヤレ ス（Ｃ＆ Ｗに フラ ンス・テレ コム、ド イツ・
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